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办一个规格不算低的国际会议。参加会议的有一个印度五人团组，领队叫辛格·亚达夫，职

务是业内一家全球领先企业的董事局主席。备注信息：男，27岁。肯定把年龄搞错了，我

想。

 由于有些特别的事要和印度团组交代，我就在大堂等候他们。询问一个长者哪一位是亚达

夫先生。长者带着我走到一位年轻人面前，我迟疑了一下，怀疑他们是不是在开玩笑。一家

大型跨国公司一把手竟然是这样一位年轻俊朗的小伙子。小伙子很有礼貌地和我握手，我和

他说了一下今后几天的安排。亚达夫听得很认真，和我确认了几个细节。他的英语仅仅有很

轻的印度口音（也可能因为我听习惯印度英语了变得很麻木），很有可能在伦敦留学过。当

时已经是半夜，一路辗转，我没有多聊，给亚达夫安排了五星级的客房，让他们赶紧去休

息。

没过几分钟，亚达夫的助手找到我，说我们安排的客房不是他们想要的，谢谢我们的好意，

他们来之前通过Agoda预定了总统套，费用已经预付过了。我对亚达夫的助手表达了歉意，

并请他转达给亚达夫先生。这位助手说，很抱歉，我没有资格直接对他讲话，请直接和他

说，或者找他的秘书说。这个年轻人的谱好大！

无论你在国内是什么身份，参加国际会议都是平等的身份，一般都是按照国家的字母顺序排

列发言顺序，如果没有特殊要求，安排团组最高级别领导发言。由于昨天的事，我在想亚达

夫会不会派别人发言，结果到印度的时候，他自己带着电脑发言。电脑很酷，他讲得很精

彩。无论从准备的细致程度，表达的逻辑性，回答问题的精准程度来看，都是一次很成功的

演讲，也是参会代表中讲得最好的发言人之一。他的身高在1米85左右，身材修长，肌肉紧

实，衣服很精致整洁，头发一丝不苟，有点像莱昂纳多演《泰坦尼克号》时候的样子。

 接下来还有两天的议程，一些领队溜掉了，派手下留守开会。亚达夫一直在他的座位上，

非常认真地听每个国家的主旨发言，有时候会记录，有时候会提问。会议期间他一直很专

注、安静。

 第三天是技术层面的讨论，不需要领队参与。亚达夫想买一些品牌商品，例如爱马仕，还

想吃一顿印度餐。这要求很好满足，就安排了。到了爱马仕店，他说有些陈旧，有没有最新

款的。经理知道遇到了明白人，亲自介绍。亚达夫买了十多件，后来又去了Maxmara和

Armani 店说样式实在太旧了，有些失望地走了。中午安排当地最好的印度餐馆，坐下来问

服务员，你这里招牌菜是什么？答：咖喱牛肉。亚达夫看了一眼服务员说，还是走吧。回来

的路上路过一家烤鸡店，有80多人在排队。亚达夫询问原因，陪同的同事说，这是当地非

常受欢迎的酱鸡店。亚达夫说，我们买两只。然后五六个人就坐在附近吃酱鸡。当然，他的

助手非常小心地和他保持距离。

 亚达夫很快就在我们的小圈子里引起关注，把各种八卦新闻拼凑起来，对他了解多了一

些。他出身自印度最显赫的家族之一亚达夫家族，相当于唐朝姓李，汉朝姓刘，清朝姓爱新

觉罗，住在北印度“能看到喜马拉雅山的庄园”，那里也是亚达夫家族的龙兴之地。这个家

族拥有万亿家财，有几家全国性的企业和跨国公司，在政界更是呼风唤雨。他本人在牛津大

学留学多年。在印度种姓制度里，这个家族拥有很高的地位，所以他不能与太低种姓的人接

触。亚达夫25岁的时候继承了家族产业，并且亲自管理家族控股的两个巨型企业。

 亚达夫是一个很安静的人。有同事曾经和他一起从阿根廷飞欧洲，发现他既不睡觉，也不

发呆，要么看书，要么思考。我问同事：发呆和思考有区别吗？同事说：他的眼神非常清

澈，不是呆滞的。

 印度种姓制度相当奇葩，不仅高种姓的人不愿接触低种姓的人，反过来也是一样。混淆种

姓身份类似于中国的乱伦，会沦为“不可接触的人”，地位比最低首陀罗还要低。亚达夫和

传统的印度还有些区别。在街头吃鸡的一幕就让我们非常意外。后来他的秘书给我们看了他

的一些照片 发现这个人非常关心下层人的生活 经常骑着自行车到印度农村去考察
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的 些照片，发现这个人非常关心下层人的生活，经常骑着自行车到印度农村去考察。

2015年4月尼泊尔大地震，亚达夫捐助500卡车的救灾物资，亲自开车领着浩浩荡荡的车队

从印度直接进入尼泊尔，每路过一个村庄就卸下一些东西给当地的村民，直到500辆车清

空。

 有一个张家口的女孩儿，从小就把过有钱人日子作为人生奋斗目标，后来如愿以偿，嫁到

了宁波。和她一起长大的闺蜜多年以后打电话给她聊天，问她在忙什么，她用嗲嗲的宁波普

通话说：也没什么事啦，每天老公给点零花钱逛逛街，帮老公烧烧饭。闺蜜听得一身鸡皮疙

瘩，忍不住说：烧烧饭啦，不说张家口话能死啊！当时我们在身边坐着，有人说，想做贵妇

人的心情可以理解，你就不要打击人家了。

 国内富裕起来以后，想做贵族的人多了起来。不仅打着贵族旗号的各种宣传多了，想过高

贵生活的人多了。一个细节就是女人留长指甲和美甲的人多了。长指甲文化在中国贵族圈子

里源远流长，因为中国古代女人以不做体力劳动为美，为高贵，留长指甲这种华而不实的东

西，其实是向周围的人显示这样一个硬道理：我的生活如此高贵，以至于连手都不必动一下

的，你看看我的指甲。

 向往好生活不是坏事，但如果把贵等同于钱多，把高解释为不把别人当人，把慵懒和寄生

理解为品质，缺乏自我意识和对人的关爱， 反倒是暴露了自己的陈腐和粗俗。

 一万个人对高贵有一万种理解，但在我看来，专注、自持、社会责任感无疑是非常高贵的

品质。
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