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复旦大学宣传片抄袭日本东京大学宣传片一事，没有任何意外地经历了愤怒、否认、辩解、

非正式承认几个阶段后，终于看到了红头文件道歉。 

其实复印大学——应该是复旦大学，不好意思打错了——做的事情全世界很多地方都在做，

中国也有很多单位都在做，区别是没有曝光。 

能想到做宣传片，还要做出高大上的感觉来，是有些文化品味的高校应该做的事，就好像女

人出席重要活动需要洒点品牌香水一样——六神花露水是不行的。 

复旦大学这次乌龙事件让大家兴致勃勃地围观，哄笑，笑得最开心的未必没有其他学校，尽

管这些学校可能连抄袭宣传片的本事都没有。 

既然是学校要做宣传片，这是学校的脸面，通常要校长办公会拍板的。校长指派有关二级部

门去落实，比如说宣传部，或者某学院。分管副校长对下级部门负责人也少不了耳提面命，

说一番提高认识，做出水平的话。部门负责人拿着令箭召集部门全体开会，传达了校长办公

会议和副校长讲话精神，强调这是本部门今年的一件大事，部门全体要全力以赴做好校领导

交办的重要任务，个别负责同志手里的活儿忙不过来，可以交给部门其他同事，务必专心把

宣传片的事做好。 

具体负责人领到了光荣任务，心里却犯了愁。领导只说把这件事做好，却没说什么样的片子

才算好。既要高大上，又要小清新，既要高水准，又要少花钱，82岁的身体想要28岁的心

脏，这事只是传说，今天落到阿拉头上，贼噶难为死人喽！ 

为难也要干啊！马上百度搜索设计公司，从设计大咖水晶石到学校后院平房里的信息中心都

找到了。水晶石制作按秒收费，预算有限这样的话免开尊口，包钟这样的事我不做的。其他

公司态度很好，好到什么都需要问甲方，感觉他们就是一个画师，你长什么样，我负责给你

化成什么样，问题是我自己都不知道该长什么样。费尽口舌，跋山涉水，好说歹说拿了几个

设计小样，到部门领导那里报告。结果怎样不用看领导意见，看领导脸色就知道了。鼓足勇

气问领导，你看哪里不满意？领导说：我不知道哪里不满意，但就是觉得不满意。小同志，

我这辈子就这样了，等着退休，你还年轻可要努力呀！小同志唯唯诺诺地退出了领导办公

室。 

业内公开的秘密，要copy最好的PPT就到slideshare，要copy最好的视频就到youtube. 上火

到浑身牙疼的小同志到网上浏览国外主要高校的网页寻找些灵感当点开University of Tokyo

的官方宣传片后，新宿的夜色在眼前流过，像电影《迷失东京》的开场，随后是东京湾，上

野公园，浅草寺，涉谷，当宇航员终于揭开面纱，竟然是一位靓丽的日本MM，就是它了！

事实证明，思路决定出路。有了思路，剩下的都好说。没有宇航员可以换上飞行员嘛，于是

再一次做出小样，向领导汇报。领导和颜悦色地夸了一句：在中国办事就怕认真二字……剩

下的事就很简单了，小样层层上报，层层满意，最后领导拍板挂到网上。

好死不死的有那么多看过东京大学宣传片的网友，于是后面的事大家都知道了。 

在一个大的机构内部，决策既复杂又简单。复杂的是要层层上报，层层负责，要集体决策；

简单的是一项动议，只要说服了直接上级，就相当于说服了所有上级，大家都是走过场，直

到成为机构的决定。当具体执行层面从自身利益出发，或者因为自身的局限，或者为了逃避

者责任制订一个方案，然后用合理的外衣说服直接上级，那么有缺陷的方案上升为全局性的

方案就不远了。 
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思随真理，言顺大众。
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机构的决策未必优于个人决策，就是因为很多时候机构只是拥有形式上的合理性，而缺乏实

质的合理性。凡私利成为公器，损害的不仅是民众，也有机构自身的公信力。
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