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我看中美贸易战

1、起因是美国缺乏安全感

美国第一是美国很普遍的社会心态，这本身没什么问题，毕竟如果美国说自己第二没有哪个国家好

意思去做第一。如果追问一下，那谁是第二呢？有一种回答：没有第二。这也许才是真正的美国思

维。没有第二的意思是美国不需要和其他人商量。美国主导世界政治经济格局的事实至少七八十

年，这期间经历了冷战、美苏争霸、韩战、越战、日本崛起、欧盟崛起、中国崛起、恐怖主义等重

要历史事件，美国一路走过来，也许吃相不太好看，但都吃饱了。其他对手要么倒下了，要么臣服

了，只有美国依然强大。三国赤壁之战前夕，曹操83万大军压境要一举吞并江东，孙权说：曹操平

生所怕的对手，袁绍、吕布、刘表、袁术、刘备和我而已。如今其他人都灭了，只剩下刘备和我。

这是孙刘联合抗曹的重要心理因素。资历就是自信。

一个国家缺乏安全感而让世界缺乏安全感，听起来匪夷所思，但如果这个国家是世界的老大，那一

切都变得符合逻辑。一个单位的一把手如果情商很高，那大家工作起来容易心情舒畅，如果换了一

个有情感缺陷道德缺陷的领导，那大家的好日子可能就到头了。特朗普上台以来，差不多和所有主

要贸易伙伴把关系都搞得很紧张。上台就废了TPP，给日本一个下马威，让这个跟班小弟服服帖

帖，不做他想。和好基友加拿大翻脸，早已忘记伊朗人质危机是这个伟大邻居帮着美国人逃出德黑

兰。把G7峰会开成G6+1峰会，也是历任美国总统以来的创举。默克尔凝视特朗普的照片可以这样

注释：你是不是外面有人了？！和三观一致的美日欧伙伴都搞得鸡飞狗跳，和素来看得不顺眼的中

国关系也就可想而知。至于没有和其他国家闹翻，甚至表面上还不错，因为那些弹丸小国实在不值

一哂。

2、因为有了不一样的中国

在美国有一种认识，最危险的敌人是价值观不同又缺乏沟通渠道的人。在所有价值观里，《独立宣

言》提出的尊重生命、财产、追求幸福的自由是一切价值观的基础，在这基础上衍生出来的法治思

想（法治思想的根本是约束公权力，保障私权利）、自由市场经济是成熟国家基本治国理念。源于

1640年代威斯特伐利亚条约是当代国与国之间契约关系的历史起点，在那以前，国家之间谈不到手

段的正义，惨痛的教训让各国认识到，国家之间需要契约精神。如果回顾一下欧洲历史，会发现国

家之间的条约的约束性远超国人想象。没有永恒的朋友，只有永恒的利益，似乎合理化了一切行

为，但实际上，反复无常的国家没有永恒的利益。

在立国理念和处理国际关系的基本理念方面，中国选择了不一样的道路。这里不对这种选择进行评

价，但至少在美国看来，中国是不一样的国家。三观不合又缺乏沟通渠道的人是最危险的对手。中
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美之间是有对话的，但经常是各说各话，用外交辞令表述是”双方充分交换了意见“。中美之间虽然经

历过战争，但要说战争的世仇，美日是非常深的。日本真正成为美国放心的小伙伴，是麦克阿瑟改

革以后，日本从政治和治国理念上走上了西方模式。我在日本学习时日本一位专家说，感谢美国对

我们的战后改革，让日本远离军国主义危害，也远离战争危险。韩美的关系也是如此。国人分析美

日韩关系时，容易集中在利益层面而忽视三方立国思想的共同基础。

中美缺乏治理国内和国际关系的共同的价值观，美国对中国的不安全感隐含在内心的深处。

3、开战非一日之寒

中美价值观的不一致由来已久，但历史上也经历了非常愉快的合作时期。毕竟在大国关系上，共同

利益也是必须考虑的因素。价值观是动态的，过去发生的事未必发生在将来。美国选择和朝鲜对

话，并不是对他们过去的认可，而是对未来的乐观判断。预期是影响未来行为的重要因素。

建国以来，中国关系第一次高潮是1979年总设计师访美，那时候带来了19个重大中美科技合作项

目，美国主动追加了一个管理培训项目，这个管理项目是今天中国MBA的摇篮。美国当时愿意支持

中国，是因为中国决定实施开放的、市场化的改革，这正是美国期待的价值观。10年后因为某些原

因中美关系出现大倒退，甚至出现了制裁，有些领域的制裁持续至今。1992年总设计师南巡确立了

市场经济路线，中美关系再次紧密起来。这次变化也是因为市场经济改革符合了美国对中国的价值

期待。中美关系的第三次发展是入世议定书的签订。这次谈判真真正正的奠定了中国经济腾飞的基

础。很多人抱怨入世议定书条款吃亏了，”卖国了“，这其实相当无知。看一下中国经济社会指标，入

世近20年，是中国发展最好的时期。当时美国同意中国入世，是以为中国会全面履行入世承诺为价

值预期的。把一个潜在的竞争对手纳入共同的价值体系和对话机制，是美国的战略优先选择。《圣

经》说，上帝为了阻止人类建造通到天堂的塔，就开始让人们说不同的语言。也许是语言的原因，

也许是其他，中美围绕入世议定书争论了很多。入世议定书规划了很多美好的前景，但是17年后大

家回顾过去，发现双方的感受大不相同。多少年以后，往事随云走。

网上有种说法很流行，说中美贸易纠纷是因为中国没有全面履行入世议定书。其实，中国在很多方

面是履行了入世议定书的，入世以来，中国经贸便利化程度极大提升，开放领域也是前所未有。但

各国都有自己的实情，也都有自己的理解，只是对履行的理解有所差异而已。

美国对中国入世以后的忧虑不是今天才有。美国认为中国保护了保护的市场，得到了想得到的市

场，WTO规则形同虚设。奥巴马时代大力推动的TPP协定和跨大西洋贸易投资协定，是全新的高标

准多边贸易协定，如果两个协定都生效会让中国入世成果一夜回到解放前。

美国为什么不在WTO框架内解决问题而选择另立炉灶？一个是WTO的议事规则决定了搅局非常容易

而达成一致很难。190多个国家要达成全面一致几乎是不可能的任务。二是WTO的贸易保护机制和

争端解决机制效率很低，美国完全找不到主导规则的感觉。美国在军事行动上很少通过联合国安理

会，而是想干就干，这是因为美国在安理会很难得到授权。无论奥巴马的多边主义，还是特朗普的

单边主义，都是想寻找一个真正能解决美国想解决的问题的机制。只不过特朗普更简单直接一些。

4、终战非一日之功

中国需要做几方面的反思和调整

一是经济发展模式。中国改革开放的经济模式起点，是东亚经济腾飞的雁型模式，也就是日本首先

起飞，带动经济次一级的韩国、台湾经济起飞，然后是经济再次一级的中国经济起飞，再后是经济

再次一级的其他经济体起飞。在雁型模式中，后发国家不需要太多的创造，只要效仿前面国家的模

式即可。我们不仅这样说的，也是这样做的。东亚模式的核心是政府主导产业政策，通过扭曲国内

经济关系（核心是价格关系和要素供给体质）实现某些产业的比较优势，在此基础上结合使用贸易

保护政策和出口加工业，实现经济发展。这种模式一方面保护自己市场，一方面利用他国市场，会

让别的国家感觉到不公平竞争。对于韩国、越南这样的小国经济，可能还能忍受，但对于中国、日

本这样的大国经济，别国是很难容忍的。中美之间的贸易纠纷，其实日美之间都发生过，原因也是

大同小异。其实质就是中日选择了相同的发展模式。

二是国有经济地位。中美之间争论的焦点之一是国有经济地位问题。其实核心不是所有制问题，政

府主导经济导致的不公平才是核心问题。在市场规则越来越强大的时代，国有经济成为政府左右市

场最重要的手段之一。只要国有经济存在，特别是在竞争领域存在，理论上就有政府左右市场行为

的可能。这些年来，国有企业无论在规模还是质量上都有了巨大的发展，财富500强几乎成了中国国

企排名表，这进一步加剧了美国政府的担忧。美国在阻止中国企业收购美国企业时，国企以及享受

国家补贴的其他企业往往是第 轮就被叫停的 因为美国认为国有企业和政府之间有太多暧昧 太
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国家补贴的其他企业往往是第一轮就被叫停的。因为美国认为国有企业和政府之间有太多暧昧，太

多隐患。

这次贸易纠纷也许会导致国家实施新一轮的国有企业改革，背后的原因就是美国对国有企业体制的

深度不信任。

三是重商主义。简而言之就是只想出口不想进口的主义。这种简单而幼稚的思想在亚当斯密时代就

被批驳，但持有这种思想的人今天仍然大有人在。看到多少有人为我们的外汇储备欢呼就知道多少

人在拥护重商主义。重商主义往往和贸易保护主义结合到一起，否则难以实现多出少进的目标。保

护主义之所以不值得提倡，并不是说保护主义完全没用，而是实际上的保护主义只是保护了落后的

产业和利益群体的利益，牺牲了市场经济的效率和公平。这个话题只能说到这里。

这一轮贸易战，也许会有更多的进口政策实惠落地。

四是开放经济思维。在开放经济条件下，你做的不好，别人会离开你。你做的不好，会被人取而代

之。中国是当代开放经济最大的受益者，享受着开放经济的利益，却缺乏开放经济思维，这是很多

事遇到麻烦的思想根源。开放经济是对等互惠的关系，如果只想着自己好事，而有意无意忽视对方

的利益诉求，最终也很难维系自身的利益。萝卜不能两头切，否则会削到自己的手。开放经济是制

度效率的竞争，而不再是微观企业的竞争。外资的减少甚至流出，中资企业的外迁，都是在开放经

济条件下国内制度优势弱化的表现。税负、房价的高低都不再一国自己的事。

这一轮贸易战，也许在减税、控制房价、提高市场透明度方面多一些行动。

五是政策传达出来的理念。政府的核心价值在于公信力，在于维护公平正义的努力。美国关税措施

刚刚出台，人民币汇率应声而跌，似乎在警告纸老虎，但这有违于我们一再声称的汇率市场决定的

形象。某些国家在政治上做了不正确的事，在他们出口的香蕉和三文鱼里面立刻发现了害虫和传染

病，这有害于贸易管理部门客观公正的形象。总设计师说，遇到问题冷静观察，沉着应付，韬光养

晦，决不当头，有所作为。这些理念都体现在我们的政策里。

5、一切都会过去

中美贸易战早已超越经济关系，关税措施都只是象征意义。在没有碰到痛处以前，双方都想秀一秀

肌肉，打得疼了，就会坐下来谈。看起来没有出路，也许路转溪头忽现。对中国来说，做出一些实

质性的改革，通过政策释放出一些实质性改革的信号，说明中美理念还有很好的共同基础，是终止

贸易战的关键。贸易战没有赢家，因为双方都会斗狠；贸易战没有输家，因为迟早都会过去。    

非椭圆办公室 ：一年过去了，重读中美贸易战，并没有说错什么。
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